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APRESENTACAO

Com o tema “Democracia, Trabalho e Educagdo na Saldde para o Desenvolvi-
mento: Gente que faz o SUS acontecer”, a 4° Conferéncia Estadual de Gestdo do
Trabalho e Educagdo em Sadde de Minas Gerais — Conselheiro Roges Carvalho
do Santos (4® CEGTES), foi realizada pelo Conselho Estadual de Satde de Minas
Gerais, de 26 a 28 de agosto de 2024, no Village Resort, em Jaboticatubas, um
marco da democracia, o controle social e da gestdo participativa do trabalho e
da educacdo na saude.

Em todo o pais, a etapas municipais e estaduais foram realizadas em um con-
texto histérico no Brasil, apds uma série de acdes que desrespeitam os direitos
trabalhistas e promovem o enfraquecimento das agdes de educacdo em
Saude. Soma-se a isso, o impacto da pandemia de covid-19 e sua repercussdo
direta no mercado de trabalho, com aumento de desemprego e ampliagdo das
vulnerabilidades das trabalhadoras e dos trabalhadores, ampliando a despro-
tecdo social e submetendo-as a condi¢ées de trabalho, por vezes, inaceitdveis.

Além disso, as etapas municipais e estaduais da 4% Conferéncia Nacional de
Gestdo do Trabalho e Educagdo em Sadde mostraram-se relevantes por ocor-
rerem em um ano de eleigcdes municipais, em que discutir a "gestéo do trabalho
e educacgdo na salde” teria resisténcia de muitos gestores, superando os desa-
fios e com grande riqueza da participagdo de pessoas delegadas de Minas
Gerais.

A 4° CEGTES foi uma grande conferéncia que contribuiu muito para a conferén-
cia nacional, qualificando o debate e aprovagdo das diretrizes e propostas.

Comissd@o Organizadora da 4% CEGTES




Discurso de abertura da presidenta
do Conselho Municipal de Saude,
Lourdes Machado

“Boa tarde a todas as pessoas presentes. Fago uma saudagdo a todas as dele-
gagoes, Mesa Diretos, conselheiras e conselheiros. 4 Conferéncia Estadual de
Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saude - Roges Carvalho dos Santos.
Democracia, Trabalho e Educacdo na Sadde para o Desenvolvimento: Gente
que faz o SUS acontecer. Chegamos a nossa conferéncia, & nossa 4% Conferén-
cia.

Sou psicéloga - representante do segmento de trabalhadoras e trabalhadores
pelo Conselho Regional de Psicologia.

» Roges - Defensor do SUS, dedicou-se ativamente & defesa das pautas
do trabalho e de lutas coletivas de todas as pessoas trabalhadoras da
Saude.

« Chicdo - O proprio SUS, para ele, ndo era algo perfeito, pois era uma
criagcdo humana, proviséria e dependente dos acordos e do equilibrio de
forcas de cada época.

« Domiciano Siqueira - educador social, redutos de danos que se dedi-
cou incansavelmente a militncia por uma sadde mental que reconhe-
cia e valorizava as pessoas em sofrimento.

Conferéncias sdo espacos amplos e democrdticos de discussdo e articulagdo
coletivas, de construcdo onde reunimos vdrios segmentos da sociedade para
debater e decidir prioridades nas politicas publicas, nesta conferencia o nosso
plano estadual de gestdo do trabalho, voltados & melhoria da gestdo do traba-
Iho e da educacgdo na sadde.

Satde é democracia e a participagéo social estd em diferentes jornadas de
luta

A conferéncia reafirma o compromisso do Brasil com a construgéo de um siste-
ma de sadude mais justo, eficiente e democratico, destacando o papel vital das
pessoas trabalhadoras e pessoas educadoras no desenvolvimento do SUS.
Apds 18 anos desde a terceira edigdo, em 2006, essas conferéncias véo formular
propostas para aprimorar as condi¢gdes de trabalho e vida no SUS, a formagdo
dos futuros e atuais pessoas trabalhadoras do sistema e, como decorréncia, o
atendimento a populagdo.

A logomarca traz a valorizagdo das pessods que constroem o SUS no nosso




Brasil afora, somos mais de 4 milhées de pessoas trabalhadoras de diversas
profissées de salde de nivel técnico/médio e superior.

A 49 CNGTES é realizada sob um contexto histérico no Brasil, apds uma série de
acdes que desrespeitaram os direitos trabalhistas e promoveram o enfraqueci-
mento das ag¢des de educagdo em Salde.

Dados

+ O SUS é o pilar das conquistas sociais no Brasil.

« Para consolidagdo e o avango dessa politica, a maior politica social do
nosso pais, € necessdrio ampliar as bases politicas e sociais, repolitizar a
discuss@o e retomar o impulso inquieto e transformador da reforma
sanitaria no Brasil.

» Precisamos fazer uma andlise que problematiza e conecta a salde
com processos sociais e politicos.

« E, as vezes, precisamos circular entre narrativas conservadoras e mu-
dancistas.

» Temos no SUS a possibilidade de cuidar de todas e de todos.

A Saude faz parte do conjunto de direitos sociais que conferem condi-
¢oes para a cidadania, o exercicio da liberdade individual e a igualdade
de oportunidades.

« Tem um pessimismo dubio, o SUS é invidvel, impossivel de ser bancado
pelo financiamento pUblico. Nesse campo surgem sugestées de choque
de privatizagdes, proprio de um carddpio neoliberal.

+ A intengdo maior é enfrentar desafios e desvendar caminhos para a
retomada da esséncia que culminou na criagéo do SUS.

« O tempo para a tomada de decisées é breve e exige arrojo.

3 eixos:

1. Democracia, Controle Social e o desafio da equidade na gestdo partici-
pativa do trabalho e da educagdo em saude

2. Trabalho digno, decente, seguro, humanizado, equénime e democrati-
co no SUS: Uma agenda estratégica para o futuro do Brasil

3. Educagdo para o desenvolvimento do trabalho na produgdo da satde
e do cuidado das pessoas que fazem o SUS acontecer

A saude da democracia para a democracia da Saude

« Educagdo em Saude como ferramentas de transformacgdo

« O potencial da educagcdo em salde para capacitar profissionais e pes-




soas usudrias do sistema a promoverem a salde e prevenir doengas.

« Participacdo ativa de pessoas trabalhadoras da salde, pessoas usud-
rias do sistema, gestdo, académicas/os e representantes da sociedade
civil € fundamental para garantir a eficacia e sustentabilidade do SUS

- Desafios e oportunidades na promogdo de uma educagdo em salde
inclusiva e de qualidade, que capacite profissionais da drea a atuarem
de forma ética, critica e comprometida com o bem-estar da populagdo.

O cendrio do trabalho no SUS sofre problemas como:

« Excesso de trabalho, em decorréncia da diminui¢cdo do nimero de pes-
soas trabalhadoras, simultaneamente ao aumento populacional e da
demanda; populagdo flutuante.

- Diferentes formas de contratagdo que reduzem direitos e tendem a
fragmentar a convivéncia e organizagdo de pessoas trabalhadoras no
interior do SUS.

« Falta de valorizagdo e formagdo profissional.
« O sistema educacional, tanto no nivel médio inserido na Iégica neolibe-
ral que procura restringir o papel do Estado e visa preferencialmente o

lucro e as trajetorias individuais.

» Acoes de educagdo permanente e de valorizagdo para pessoas traba-
Ihadoras do SUS, e ndo apenas para os que exercem atividade-fim.

O acolhimento e a prestacéo de servigos dependem de motoristas de ambu-
léncia, de maqueiras/os, recepcionistas, copeiros e outras fungdes, e néo
apenas de equipes de saide multiprofissionais

« E necessario refletir a diversidade do SUS e compreender suas necessi-
dades.

- E preciso construir estratégias para proteger os direitos e a dignidade
do trabalho no SUS.

« E importante abordar a dimensdo politica e social do SUS durante
encontros e debates.

« A garantia de presenca de todas as categorias e fungdes do SUS na
Conferéncia vai refletir igualmente a voz de negros, das mulheres e das




pessoas LGBTQIA+, a traduzir a diversidade do povo trabalhador do siste-
ma e da propria sociedade.

O SUS NAO ESTA PRONTO

Se constroi a partir das lutas cotidianas de todos nés

Nessa pluralidade de universos o CES-MG vem fazendo algumas agdes impor-
tantes de se destacar:

+ O CES-MG mais perto de vocé e o Conselho na Praga — articulando os
féruns regionais e levando a discuss@o para mais perto dos municipios —
piloto em governador Valadares e o langamento esse més de agosto em
sdo Jodo Del Rei — visando o fortalecimento dos conselhos de salde.

« MP Itinerante - agdes de cidadania em municipios mineiros e o convite
para falar de saltde e controle social.

- Participag@o ativa nas oficinas do Participa Mais — Ceap/Cns (Centro
de Educagéo e Assessoramento Popular).

« Convenio com a ESP MG para agdes de educacdo permanente.

« Parceria com a Fundag¢d@o de Seguranca e Medicina do Trabalho, foi
cedido espago do 14° andas ao CES-MG.

« Plendrias sobre os impactos das atividades minerarias e os agravos d
saude.

« Luta incansdével contra a descentralizagdo da gestdo dos hospitais da
FHEMIG e a concessdo da gestdo dos hospitais regionais — OS’s, PPP's e
SSA.

« A opcdo aos impasses historicos do Estado brasileiro ndo pode ser sua
privatizagdo, mas a democratizagdo participativa de sua gestdo, com
planejamento, metas de desempenho pactuadas e avaliagdes publicas
sistemdticas.

« Plendria de trabalhadores/as das vinculadas (FHEMIG, FUNED, ESP, Fun-
dacdo Hemominas, SAMU, Unimontes, Regionais de Saude, nivel central)
e a 3 plendria de Movimentos Sociais




« Plendria sobre as possibilidades e os desafios da cannabis terapéutica
no SUS

Ouvindo as pessoas, sim porque participamos, conselheiras e conselheiros de
varias conferencias municipais e de plendrias:

+ Cuidar de quem cuida.

« SAMU - Somos socorristas e ndo somos nada - Incluir na categoria da
saude Motoristas de furgdo.

« Combater a precarizagéo do trabalho no SUS e valorizar profissionais
da sadde com o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo (PCCR) e
com abertura de concursos publico.

« Assegurar o financiamento especifico para a aquisi¢cdo de Equipamen-
tos de Protegdo Coletivos e Individuais.

+ Mesa Estadual de Negociagdo Permanente do SUS - MG e efetivo
fomento para a existéncia destas mesas de negociagdo nos municipios
mineiros.

« Criar mecanismo para modernizar a gestdo de saude publica com a
retirada do gasto com pessoal em saude do indice da Lei de Responsa-

bilidade Fiscal (Lei Complementar n°101/2000).

« Violéncia na abordagem das pessoas com transtornos mentais —
acoes de capacitagdo das equipes.

» Expansdo das mineradoras - pop flutuante — sem aumento de recursos
para a sadde.

» Protocolo de atendimento.
« Piso da enfermagem.

« Jornada méxima de 30 horas semanais para todas as profissées da
saude.

» Regulamentar o trabalho dos redutores de danos.
« Garantir o desenvolvimento de educac¢cdo permanente em salde de

forma constante nos servicos de salude, tendo hordrio protegido para a
realizagdo dessas atividades.
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« Estabelecer parceria entre Satde e Educagdo para abordar o SUS como
uma rede e sistema de cuidados, promovendo e expandindo a compre-
ensdo do SUS.

Rumo 4° Conferéncia Nacional de Gestdio do Trabalho e da Educagéio na
Sadde, que acontecera entre os dias 10 a 13 de dezembro.
Boa conferéncia a todas e todos.

O SUS é meu, o SUS é seu, o SUS é nosso!

Viva o SUS!




DIRETRIZES E PROPOSTAS ESTADUAIS
APROVADAS E PRIORIZADAS

EIXO1

Democracia, controle social e o desdafio da equidade na
gestdo participativa do trabalho e da educagéo em
saude

DIRETRIZ 6 - Desenvolver e implementar politicas estaduais que promovam,
estratégias para reduzir as disparidades regionais e sociais, no desenvolvi-
mento participativo em todas as regiées do estado, para valorizar a vida, o
trabalho e a dignidade humana, exigindo a néo precarizagéo do trabalho no
SUS, com o fortalecimento da Assisténcia a Saide, com foco na Saide mental,
do trabalhador do SUS , com féorum permanente, educagédo continua, para
usudrios e trabalhadores do SUS, garantindo a implementacgédo de comunica-
¢éo em saude que vise promover agdes e servigos de educagéo popular em
saude nas escolas e entidades de saiide, transformando e fortalecendo as
relagées entre usudrios, trabalhadores do SUS e gestdo.

PROPOSTA 1- Realizar diagnéstico situacional nos servigos de saltde, com o foco
nas pessoas trabalhadoras do SUS, identificando, particularidades e necessida-
des especificas, bem como realizar um planejamento estratégico para melho-
rar as condi¢gdes encontradas, através de agdes focalizadas e efetivas. Imple-
mentar um prontudrio Unico, integrado com toda rede de saude, entre as diver-
sas pessoas trabalhadoras, em todas unidades de Salde. Criar um programa
de VigilGncia e Atengdo & Satde Mental das pessoas trabalhadoras do SUS.

PROPOSTA 2- Estabelecer por forca de lei, prazo para que o estado e municipios
recomponham a for¢a de trabalho, dentro do dimensionamento necessario d
continuidade das politicas publicas de saude, que garanta o vinculo necessdrio
com a administra¢cdo direta da gestdo publica, sem terceirizagdes da forca do
trabalho, para o fortalecimento do vinculo com a comunidade e com o0s servigos
necessarios ao processo de cuidado, promogdo de saude e prevencdo de agra-
vos, garantindo plano de carreira Unico para toda as pessoas trabalhadoras da
sadde, com ingresso por concurso publico e com agenda protegida para edu-
cacdo permanente.

DIRETRIZ 4: Desenvolver e implementar politicas estaduais que promovam,
estratégias para reduzir as disparidades regionais e sociais, no desenvolvi-
mento participativo em todas as regiées do estado, para valorizar a vida, o
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trabalho e a dignidade humana, exigindo a néo precarizagéo do trabalho no
SUS, com o fortalecimento da Assisténcia & Salide, com foco na Salde, do tra-
balhador do SUS.

PROPOSTA 1 - Realizar diagnéstico situacional nos servigos de saude, com o foco
nas pessoas trabalhadoras do SUS, identificando, particularidades e necessida-
des especificas, bem como realizar um planejamento estratégico para melho-
rar as condigdes encontradas, através de agdes focalizadas e efetivas. Imple-
mentar um prontudrio Unico, integrado com toda rede de saude, entre as diver-
sas pessoas trabalhadoras, em todas unidades de Saude. Criar um programa
de Vigildncia e Atencdo a Saude das pessoas trabalhadoras do SUS.

DIRETRIZ 3 - Educagdo em sadde, com forum permanente, educacgéo continu-
ada, para usudrios e trabalhadores do SUS, garantindo a implementagdo de
comunicagdo em sadde que vise promover agdes e servigos de educagéo
popular em sadde nas escolas e entidades de saide, transformando e fortale-
cendo as relagdes entre usudrios, trabalhadores do SUS e gestdo.

PROPOSTA 1 - Criar Cmara Técnica junto ao Conselho Municipal de Satde para
discussd@o e implementagdo da mesa de negociagdo de pessoa trabalhadora,
garantido acesso aos locais de trabalho para informar e formar pessoas traba-
Ihadoras como agente politico para o controle social com diagndéstico do
estado de salde do profissional do SUS e com criagéo de portal (ouvidoria)
para esclarecimento de duvidas acerca de direitos e deveres do trabalhador;

DIRETRIZ 1 - Garantir a participagdo das pessoas trabalhadoras do SUS, nas
discussodes do controle social e gestdo do trabalho, como prioridade nas poli-
ticas de sallde em Minas Gerais, para a efetivagdo da democracia, vencer o
desdfio da equidade, na gestdo participativa do trabalho no SUS, da educacgéo
em salde e no controle social.

PROPOSTA 1- Estabelecer por forga de lei, prazo para que o estado e municipios
recomponham a for¢a de trabalho, dentro do dimensionamento necessario d
continuidade das politicas publicas de saude, que garanta o vinculo necessario
com a administragdo direta da gestdo publica, sem terceirizagdes da forca do
trabalho, para o fortalecimento do vinculo com a comunidade e com 0s servigos
necessarios ao processo de cuidado, promogdo de saude e prevencdo de agra-
vos, garantindo plano de carreira Unico para toda as pessoas trabalhadoras da
sadde, com ingresso por concurso publico e com agenda protegida para edu-
cagdo permanente.

PROPOSTA 2- Desenvolver programas de formacdo e capacitagdo para gesto-
res de saude estaduais e municipais, com énfase na promog¢do da equidade e
no fortalecimento da participag¢do social, garantindo a implementagdo de poli-
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ticas inclusivas e eficazes. Realizar campanhas regulares para estimular a parti-
cipagdo social e buscar maneiras de incentivar essa participagdo, dos servido-
res publicos para participa¢do social. Promover o acesso e a participa¢do dos
grupos sociais, incluindo mulheres, grupos étnicos, indigenas, pessoas com
deficiéncia, populacdo LGBTQIA+, populagdo em situagdo de rua nos conselhos.
Garantir a criagdo, suporte técnico e monitoramento de funcionabilidade das
CIST (Comisséo Intersetorial de Saude do Trabalhador) no dmbito Estadual e
Municipal.

PROPOSTA 3 - Criar e estruturar as mesas de negociagdo e discussdo perma-
nente, regionais e municipais para melhoria das relagées e condigdes de traba-
Iho, saldrio, a carreira Unica no SUS, nos moldes da resolucdo 708 de 13/3/2023
do CNS, com parcerias e colaboragdes com sindicatos e instituicdes educativas.
Desenvolver estratégias e espagos de didlogo permanente com a sociedade e
pessoas trabalhadoras da saude sobre temas relacionados ao direito & satde,
organizacdo dos processos de trabalho, educacdo em sadde, participagdo,
notadamente fortalecendo o controle social no dmbito estadual e nos munici-
pios, contribuindo para a plena atuagdo dos conselhos de saude. Efetivar e
garantir os colegiados gestores nas unidades, com reunides periddicas e contri-
butivas & politica de saude local, trabalhando para que a Gestdo Participativa
seja uma realidade

DIRETRIZ 5 - Garantir a participagéo das pessoas trabalhadoras do SUS, nas
discussdes do controle social e gestéo do trabalho, como prioridade nas poli-
ticas de salde em Minas Gerais, para a efetivagdo da democracia, vencer o
desafio da equidade, na gestdo participativa da gestéo do trabalho no SUS, da
educacdo em satde e no controle social.

PROPOSTA 1 - Readlizar campanhas regulares para estimular a participagdo
social e buscar maneiras de incentivar essa participagdo, dos servidores pUbli-
cos para a participagdo social. Promover o acesso e a participagdo dos grupos
sociais, incluindo mulheres, grupos étnicos, indigenas, pessoas com deficiéncia,
populagdo LGBTQIA+, populagdo em situagdo de rua nos conselhos. Garantir a
criagéo, suporte técnico e monitoramento de funcionalidade da CIST (Comissdo
Intersetorial de Satde do Trabalhador) no dmbito estadual e municipal.

PROPOSTA 2 - Criar espagos de discussdes participativas dos profissionais de
saude nas politicas publicas, nos diversos equipamentos de satde. Manutengdo
e ampliacdo das politicas sociais como um projeto de sociedade inclusiva e
democrdatica, que promovam a equidade em sadde, incluindo estratégias para
reduzir as disparidades regionais e sociais, com acesso a informacgdes relevan-
tes e possam monitorar e avaliar as agdes realizadas para promover e equida-
de no SUS.
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PROPOSTA 3 - Criar e estruturar as mesas de negociagdo e discussdo perma-
nente, regionais e municipais para melhoria das relagées e condi¢gdes de traba-
lho, saldrio, a carreira Gnica no SUS, nos moldes da resolugéo 708 de 13/3/2023
do CNS, com parcerias e colaboragdes com sindicatos e instituicdes educativas.

EIXO 2

Trabalho digno, decente, seguro, humanizado, equa-
nime e democratico no SUS: uma agenda estratégica
para o futuro do Brasil

DIRETRIZ 11 - Implementagdo e fortalecimento dos CEREST ‘s

PROPOSTA 1 - Ampliar e implementar nos municipios do estado de Minas Gerais
o Centro de Referéncia de Salde do Trabalhador (CEREST), para controle aos
agravos em salde do trabalhador, garantindo efetivamente agées de cuidado
com a salde do trabalhador e da trabalhadora que promovam o bem-estar
dos mesmos, visando assegurar o acesso universal ds agdes e servicos de
sadde de forma a fortalecer as vigildncias de servigos de saldde ocupacional,
com recursos para manutengdo.

PROPOSTA 2 - Estruturar a Vigilancia em Saude do Trabalhador (VISAT), através
de repasse financeiro, para desenvolvimento de agdes que atendam a realida-
de dos trabalhadores locais, respeitando a realidade de cada regido.

DIRETRIZ 7: Implementacgdo de politicas de Gestdo da For¢ca de Trabalho com
remuneracgdo digna, exercido em liberdade com equidade e seguranga, em
ambientes sauddaveis com perspectivas de crescimento e desenvolvimento
pessoal.

PROPOSTA 1 - Implantar financiamento estadual para reformas, manutengdo e
adequacgdes estruturais de unidades bdsicas de saude conforme normas regu-
lamentadoras e de Vigildncia Sanitaria, de modo a promover a ambiéncia dos
espagos de cuidado em saude.

PROPOSTA 2 - Ampliagd@o do recurso Estadual para efetivagdo da Vigildncia em
Saude, com priorizagdo & saltde do trabalhador; criar o plano saude da traba-
Ihadora e do trabalhador de forma permanente com implantagdo de servigo de
sadde mental para atender ds pessoas trabalhadores das instituicdes de salde.
Estruturar a Vigildncia em Saude do Trabalhador (VISAT), através de repasse
financeiro, para desenvolvimento de agbes que atendam a realidade dos
trabalhadores locais, respeitando a realidade de cada regido.
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DIRETRIZ 12 - Reconhecimento da importancia dos trabalhadores do sistema
Unico de salde, propiciando a humanizagéo, valorizagéo, dignidade e equi-
dade, implementando, garantindo o financiamento e fortalecendo os CEREST
‘s, politicas de Gestdo da Forga de Trabalho com remuneragdo digna, exercido
em liberdade com equidade e seguran¢a, em ambientes saudaveis com pers-
pectivas de crescimento e desenvolvimento pessoal.

PROPOSTA 1 - Defender o SUS sob Gestdo 100% publica, pela reativagdo da Mesa
Estadual de Negociagdo Permanente do SUS - MG e efetivo fomento para a exis-
téncia destas mesas de negociagdo nos municipios mineiros, em parcerias com
o controle social da saude local com vistas a garantir uma agenda de trabalho
seguro que resulte em politicas pUblicas visando a salde e seguranca das/os
trabalhadoras/es do SUS e estruturar a VISAT (Vigildnciq em Sadde do Trabalha-
dor), por meio de repasse financeiro, para desenvolvimento de agées que aten-
dam a realidade dos trabalhadores locais, respeitando a realidade de cada
regido.

PROPOSTA 2 - Criar uma legislacéo especifica com o piso de ingresso para pro-
fissionais da satde do SUS RESPEITANDO NAS TABELAS DE VENCIMENTO, VALORES
BASE ACIMA DO SALARIO MINIMO NACIONAL, incluindo as CARREIRAS EXTINTAS,
com criagdo do Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios em todo o estado com
valorizagdo gradativa levando em conta a progresséo do grau de graduagdo e
capacitagdo que os mesmos forem alcangando ao longo do periodo em exerci-
cio de trabalho, respeitando o piso de categoria, quando houver, e garantindo
isonomia com o piso de Brasilia.

DIRETRIZ 8 - Estabelecimento de politicas de Gestdo da For¢a de Trabalho que
garanta trabalho adequadamente remunerado, exercido em liberdade, equi-
dade e segurang¢a, em ambientes sauddaveis com perspectivas de crescimen-
to e desenvolvimento pessoal.

PROPOSTAS 1 - Instituicdo de um indicador de salde do trabalhador a partir do
conhecimento dos fatores determinantes da satde dos trabalhadores de forma
continua para que sirvam de subsidios para guiar o planejamento e a execugdo
de intervencodes relacionadas a prevencdo e promogdo de sadde no trabalho.
Implantar Seguranga no trabalho e satde ocupacional com uma equipe multi-
profissional, com financiamento federal e estadual, que monitora exposi¢céo
ocupacional, promog¢do da saude fisica e mental dos trabalhadores, medidas e
acdes preventivas que sdo desenvolvidas para garantir e melhorar a seguranca
do ambiente de trabalho, atuando também na prevencdo de acidentes e doen-
¢cas ocupacionais para um diagnéstico do estado de salde do profissional do
SUS. Estabelecer a obrigatoriedade de um servigo de vigilGncia pessoal especifi-
co e permanente, onde haja iminente risco a integridade fisica de profissionais
de saldde na rede assistencial, sendo a equipe de seguranca capacitada
quanto aos métodos de abordagens nestes ambientes.
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PROPOSTA 2 - Criar uma legislagdo especifica para os profissionais de saude do
SUS com criagdo do Plano de Cargos Carreiras e Vencimentos e valorizagdo
gradativa, levando em conta a progress@o do grau de graduagdo e capacita-
¢cdo que os mesmos forem alcancando ao longo do periodo em exercicio de
trabalho.

PROPOSTA 3 - Implantar seguranga no trabalho e sadde ocupacional com uma
equipe multiprofissional e financiamento federal e estadual, que monitore expo-
sicdo ocupacional, promocdo da salde fisica e mental dos trabalhadores, me-
didas e agdes preventivas que sdo desenvolvidas para garantir e melhorar a
seguranca do ambiente de trabalho, atuando também na prevencdo de aci-
dentes e doengas ocupacionais para um diagnéstico do estado de saude do
profissional do SUS.

PROPOSTA 4 - Fortalecimento das formas de contratag¢do via concurso publico
a fim de se evitar a terceirizagéo abusiva (pejotizagéo), fortalecendo a carreira
unificada.

DIRETRIZ 13 - Trabalho digno, decente, seguro, humanizado, equénime e
democratico no SUS: uma agenda estratégica para o futuro de Minas Gerais e
do Brasil.

PROPOSTA 1 - Criagdo e manutencdo de ndcleos de salde da pessoa trabalha-
dora para a estruturacdo da Vigildncia em Satde do Trabalhador (VISAT) com
monitoramento de exposicdo ocupacional, promogdo da sadde fisica e mental
dos trabalhadores, medidas e agdes preventivas que sdo desenvolvidas para
garantir e melhorar a seguranga do ambiente de trabalho, criar ouvidoria da
pessoa trabalhadora e protocolo contra violéncia no trabalho.

PROPOSTA 2 - Em defesa do SUS sob Gestdo 100% publica, pela reativagdo da
Mesa Estadual de Negociagdo Permanente do SUS - MG e efetivo fomento para
a existéncia destas mesas de negociagdo nos municipios mineiros, em parce-
rias com o controle social da saude local com vistas a garantir uma agenda de
trabalho seguro que resulte em politicas publicas visando a salde e seguranga
das/os trabalhadoras/es do SUS

DIRETRIZ 9 - Pautado no pressuposto que atualmente o profissional da saude
néo tem um plano de cargo e carreira especifico para a saade, assim como os
trabalhadores da educacgéo, os quais ja possuem. Dessa maneira, os traba-
lhadores da saGde em sua grande maioria, néo séo bem remunerados e valo-
rizados conforme seu grau de capacitagdo, instrugdo ou graduagdo. E
também se faz necessdario um espago para que os mesmos possam levar suas
demandas e serem orientados de forma correta quais caminhos percorrerem
para amenizar ou solucionar suas questdes.
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PROPOSTA 1 - Criar uma legislagdo especifica para os profissionais trabalhado-
res e trabalhadoras da satde do SUS com criagdo do Plano de Cargos Carreiras
e Vencimentos com valorizagdo gradativa levando em conta a progresséo do
grau de graduagdo e capacitagdo que os mesmos forem alcangando ao longo
do periodo em exercicio de trabalho.

PROPOSTA 2 - Criar ouvidoria da pessoa trabalhadora

DIRETRIZ 10 - Implementacdo de politicas de Gestédo da For¢ga de Trabalho com
remuneracéo digna, exercido em liberdade com equidade e seguranga, em
ambientes sauddaveis com perspectivas de crescimento e desenvolvimento
pessoal.

PROPOSTA 1 — Ampliar o repasse financeiro estadual para os municipios visando
maior investimento na melhoria da interoperabilidade com os sistemas nacio-
nais e implementar mecanismo para o cruzamento de dados de tecnologia
entre estado e municipios para simplificar e ordenar o sistema de informacdo.
Além de criar codigo para usudrios que contemple todos os niveis de ateng¢éo
(unificar o sistema em édmbito estadual).

PROPOSTA 2 - Implantar seguranga no trabalho e sadde ocupacional com uma
equipe multiprofissional, com financiamento federal e estadual, que monitore
exposigdo ocupacional, promog¢do da saude fisica e mental dos trabalhadores,
medidas e agdes preventivas que sdo desenvolvidas para garantir e melhorar a
seguranca do ambiente de trabalho, atuando também na prevencdo de aci-
dentes e doengas ocupacionais para um diagnéstico do estado de saude de
profissional do SUS. Além disso, deve-se promover e valorizar a saude do traba-
Ihador e da trabalhadora com implantacéo do protocolo contra a violéncia no
trabalho no SUS, bem como a devida regulamentagdo da profisséo do condutor
socorrista e repasse da parcela complementar em dia do piso salarial da enfer-
magem.

PROPOSTA 3 - Em defesa do SUS sob gestdo 100% publica, pela reativagdo da
Mesa Estadual de Negociagéo Permanente do SUS/MG e efetivo fomento para a
existéncia dessas mesas de negociagdo nos municipios mineiros, em parcerias
com o controle social da satde local com vistas a garantir uma agenda de
trabalho seguro que resulte em politicas pUblicas, visando a saltde e segurancga
de pessoas trabalhadoras do SUS.

PROPOSTA 4 - Criar uma legislagc@o especifica para profissionais da satde do
SUS com criagdo de plano de cargos, saldrios e carreiras com vencimentos, com
valorizagdo gradativa, levando em conta a progressdo do grau de graduagdo e
capacitagdo que os mesmos forem alcangando ao longo do periodo em exerci-
cio de trabalho
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DIRETRIZ 14- Garantia de condigdes dignas aos servidores do sus com a pro-
posta de implantagdo do plano de cargos e saldrios ja apresentada ao gover-
no estadual (carreira Gnica), Secretaria Do Estado SES/MG, SAMU 192, FHEMIG,
HEMOMINAS, FUNED, ESP MG, UNIMONTES.

PROPOSTA 1 - Criar uma legislagdo especifica para os profissionais trabalhado-
res e trabalhadoras da satde do SUS com criagdo do Plano de Cargos Carreiras
e Vencimentos com valorizagéo gradativa levando em conta a progress@o do
grau de graduacgdo e capacitagdo que os mesmos forem alcangando ao longo
do periodo em exercicio de trabalho.

PROPOSTA 2 - Promover e valorizar a saude da pessoa trabalhadora com
implantagdo do protocolo contra a violéncia no trabalho no sus bem como a
devida regulamentagdo da profissdo do condutor socorrista e repasse da par-
cela complementar em dia do piso salarial da enfermagem.

EIXO 3

Educacéo para o desenvolvimento do trabalho na produ-
¢éo da saude e do cuidado das pessoas que fazem o SUS
acontecer: a satide da democracia para a democracia da
saude

DIRETRIZ 22: Fortalecer a implementagdo da educagdo permanente em sadde
por meio da criagdo de polos regionais, incentivando a qualificagéo e o aperfei-
coamento dos profissionais de saltde. A educagdo deve ser embasada na pro-
blematizacdo dos processos de trabalho e na abordagem participativa e refle-
Xiva, valorizando tanto os conhecimentos técnicos quanto os saberes populares.

PROPOSTA 1 - Instituir no dmbito estadual e fomentar nos municipios politica de
incentivo, como liberagdo para participagéo e custeio de Educacdo para o
desenvolvimento do trabalho na produgdo da saldde e do cuidado das pessoas
que fazem o SUS acontecer: a saude da democracia para a democracia da
saldde despesas, aos trabalhadores que aderirem das agdes de educagdo per-
manente e que sejam multiplicadores dos conhecimentos e também garantir
espacgo de didlogos, projetos de extensdo, estagios curriculares e fomentar o
desenvolvimento de pesquisas nas diversas dreas do SUS.

PROPOSTA 2: Criar e estruturar as mesas de negociagdo e discussdo permanen-
te, regionais e municipais para a melhoria das relagdes e condi¢gdes de trabalho,

saldrio, a carreira Gnica no SUS, nos moldes da resolucdo 708 de 13/03/2023 do
CNS, com parcerias e colaboragdes com sindicatos e instituicdes educativas.

DIRETRIZ 19 - Desenvolver estratégias para a implementagéo da Politica
Nacional de Educagdo Popular em Saide para o fortalecimento do SUS,
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alinhando o saber técnico - popular, a partir de protocolos pensando no pro-
cesso de cuidado, prevengdo e promogdo de sadude, visando reconhecer e
validar o cuidado integral e horizontalizado em saiude

PROPOSTA 1 - Garantir o desenvolvimento de educag¢do permanente em saldde
de forma constante nos servigos de saude, tendo hordrio protegido para a reali-
zagdo dessas atividades, em que a escuta e reflexdo sobre o trabalho e o fazer
sadde seja pauta constante desse processo de educagdo, bem como garantir o
desenvolvimento de parceria para pratica/projetos/programas de fortaleci-
mento da Educagdo Popular em Salde, seguindo as diretrizes do Ministério da
Saude e de acordo com a realidade local.

PROPOSTA 2 - Garantir a formagdo, tanto em processo de educac¢do continuada
como permanente, dos profissionais em temas relacionados & humanizagéo da
assisténcia de modo a contribuir com a redugdo de episédios de violéncias
como assédios, discriminagdo, racismo, LGBTfobia, etarismo, capacitismo e
desvalorizagdo da diversidade, possibilitando a adequacdo das ferramentas da
tecnologia de informagdo utilizadas para registros.

DIRETRIZ 18 - Organizar execugdo continuada de educagéio através da Escola
de Saide Piblica de Minas Gerais, com organizagéo local, micro e macrorre-
gional.

PROPOSTA 1 - Fortalecer e descentralizar o NUcleo de Educagdo Permanente em
Saude (NEPPS), garantindo recursos financeiros suficientes dos trés entes fede-
rados, para capacitagdes regionais e municipais, através de um fundo de edu-
cagdo permanente, em parceria com a escola de Salde Publica de MG (ES-
P/MG), para a administra¢do de cursos.

PROPOSTA 2 - Fortalecer as escolas de saude publica e as escolas técnicas do
SUS com formacgdo e valorizagdo do trabalhador garantindo maior visibilidade
aos cursos de capacitacdo ofertados pelas escolas de formagdo do SUS.

DIRETRIZ 15 - Garantir nas politicas pablicas de sadde estaduais, recursos des-
tinados ao incentivo financeiro, para a participagéo em capacitagées pelos
profissionais de salude, sendo estas orientadas com contetGdo, materiais e
cargas hordrias especifica, cujo objetivo além da internalizagdo de conheci-
mentos obrigatérios, promova a efetiva implantagéo de uma cultura da edu-
cagdo em sadde para o desenvolvimento do trabalho no SUS.

PROPOSTA 1 - Estabelecer parcerias com instituicées de ensino superior e técni-
co, com destinagdo de incentivos financeiros ds mesmas que declararem inte-
resse, em participar de um programa de educagdo continuada em saude,
voltados aos profissionais de satde do SUS, aos quais sejam oferecidos cursos
de aperfeicoamentos técnicos, pés-graduagées em modalidades lato e stricto
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sensu (especializacdo, mestrado e doutorado). Tal iniciativa tem por objetivo
para a voltados a melhoria das capacidades e habilidades profissionais além
de obrigatoriedade de estes, serem produzidas pesquisas que promovam a elu-
cidacdo de indicadores de saude da regido ou municipio de origem do profis-
sional, devendo estes serem elucidados em seus trabalhos de conclusdo ou
teses. O critério para adentrar no programa deve passar por provas nas respec-
tivas instituicées, além de avaliagdo de pré-projetos de pesquisa por bancas
compostas por representantes da instituicdo de ensino, gestores e pelo Conse-
Iho Municipal de Saude.

PROPOSTA 2 - Garantir o vinculo para prestacdo de servigco pelo periodo de 24
meses para profissionais que concluiram cursos na drea da saude (enferma-
gem, medicina, psicologia, odontologia, fisioterapia etc.) em universidades
federais, ou privadas através de financiamento estudantil.

DIRETRIZ 16 - Aumentar o nimero de bolsas de incentivo, ampliar a oferta de
cursos especializados voltados a equipe multidisciplinar, ofertando mestrado
e doutorado profissional voltados a necessidade local em todas as dreas da
saudde.

PROPOSTA 1 - Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino superior e técnico
incluindo ESP (Escola de Saude Publica), com destinagdo de incentivos financei-
ros as mesmas que declararem interesse, em participar de um programa de
educagdo continuada em salde, voltados aos profissionais de salude do SUS,
aos quais sejam oferecidos cursos de aperfeicoamentos técnicos, pés-gradua-
¢c6es em modalidades lato e stricto sensu (especializagéo, mestrado e doutora-
do). Tal iniciativa tem por objetivo a melhoria das capacidades e habilidades
profissionais além de obrigatoriedade de estes, serem produzidas pesquisas
que promovam a elucidacdo de indicadores de satde da regidlo ou municipio
de origem do profissional, devendo estes serem elucidados em seus trabalhos
de conclusdo ou testes. O critério para adentrar no programa deve passar por
provas nas respectivas instituicdes, além de avaliagdo de pré-projetos de pes-
quisa por bancas compostas por representantes da instituicdo de ensino, ges-
tores e pelo Conselho Municipal de Saude.

PROPOSTA 2 - Garantir cursos de capacitagdo constante para todos os traba-
Ihadores, usudrios e gestores em salde, considerando todas as praticas de
grupos populares e populagdes negligenciadas, sobre acolhimento, humaniza-
¢do, satde mental, em todas unidades da Rede de Atencdo & Saude (RAS), da
administra¢gdo direta e indireta, abrangendo temas referentes as populagdes
LGBTQIAP+, quilombolas, ciganos, profissionais do sexo, populagdo indigena,
pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), pessoas surdas, pessoas
com sofrimento mental, pessoas com deficiéncias, pessoas com patologias
raras, pessoas negras e pardas, pessods em situagdo de rua, dentre outras.
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DIRETRIZ 17 - Fortalecimento da implementagédo de uma educacgédo na saude
que busque o aprimoramento da educag¢do permanente embasada na pro-
blematizagéo dos processos de trabalho, conhecimentos técnicos e suas
transformacgodes, bem como, uma abordagem educativa, participativa e refle-
xiva que considere também os saberes populares.

PROPOSTA 1 - Aumentar as bolsas de incentivo, fortalecimento e implantacdo de
cursos e especializagdes voltadas as equipes multidisciplinares, oferta de mes-
trados e doutorado profissional voltados a necessidade local em todas as dreas
da saude e garantir a realizagdo de parcerias entre os municipios e as institui-
coes publicas e privadas para promover um campo de estdgio de qualidade,
que inclua promogdo e prevencdo da saldde e oportunizar a pratica de estagios
na drea de saldde de forma mais acessivel e resolutivo garantido a inclus@o e
representacdo estudantil em 6rgdos de gestdo pUblica nos niveis de atengdo e
controle social.

PROPOSTA 2 - Garantir cursos de capacitagdo constante para todos os traba-
Ihadores, usudrios e gestores em salde, considerando todas as praticas de
grupos populares e populagdes negligenciadas, sobre acolhimento, humaniza-
¢do, saGde mental, em todas unidades da Rede de Atencgéo a Satde (RAS), da
demais referentes as administragdo direta e indireta, abrangendo populagdes
LGBTQIAP, quilombolas, ciganos, profissionais do sexo, populagdo indigena, pes-
soas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), pessoas surdas, pessoas com
sofrimento mental, pessoas com deficiéncias, pessoas com patologias raras,
pessoas negras e pardas, pessoas em situagdo de rua, dentre outras.

PROPOSTA 3 - Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino superior e técni-
co, com destinagdo de incentivos financeiros s mesmas que declarem interes-
se, em participar de um programa de educagdo continuada em saudde, voltados
aos profissionais de satde do SUS, aos quais sejam oferecidos cursos de aper-
feicoamentos técnicos, pés-graduagées em modalidades lato e stricto sensu
(especializagéo, mestrado e doutorado). Tal iniciativa tem objetivos voltados
para a melhoria das capacidades e habilidades profissionais além de obrigato-
riedade de estes, serem produzidas pesquisas que promovam a elucidagcdo de
indicadores de sadde da regido ou municipio de origem do profissional, deven-
do estes serem elucidados em seus trabalhos de concluséo ou teses. O critério
para adentrar no programa deve passar por provas nas respectivas instituicées,
além de avaliacdo de pré-projetos de pesquisa por bancas compostas por
representantes da instituicdo de ensino, gestores e pelo Conselho Municipal de
Saude.

DIRETRIZ 20 - Organizar a execugéo da educacgdo continuada, com organiza-
¢dio local, micro e macrorregional, oferecendo apoio técnico e financeiro para

os municipios executarem a politica estadual de educagdo permanente em
saude e parcerias com instituicoes de educacgdo para elaboracgéo e realizagéo
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de cursos a fim de fomentar o desenvolvimento profissional e pessoal das tra-
balhadoras e trabalhadores da sadde, garantindo nas politicas publicas de
saude estaduais, recursos destinados ao incentivo financeiro, para a partici-
pacdo em capacitagdes pelos profissionais de saide, sendo estas orientadas
com contetido, materiais e cargas hordrias especifica, que promova a efetiva
implantagéo de uma cultura da educagdo em sadde para o desenvolvimento
do trabalho no SUS

PROPOSTA 1 - Garantir a formagdo e desenvolvimento da educagdo permanente
e continuada em salde dos profissionais, com hordrio protegido para a realiza-
cdo dessas atividades, garantindo o desenvolvimento de parceria para prati-
ca/projetos/programas de fortalecimento da Educagé@o Popular em Saude,
seguindo as diretrizes do Ministério da Saude e de acordo com a realidade local,
com temas relacionados & humanizagdo da assisténcia de modo a contribuir
com a redugdo de episdédios de violéncias como assédios, discriminagdo, racis-
mo, LGBTfobia, etarismo, capacitismo e desvalorizagdo da diversidade, possibili-
tando a adequacgdo das ferramentas da tecnologia de informacgéo utilizadas
para registros.

PROPOSTA 2 - Garantir de forma permanente supervisdo clinica, institucional e
territorial nos CAPS e Atencdo Primdaria & Salde, aperfeicoando o processo de
trabalho, fluxos e articulagdo entre Servigos da Rede de atencéo Psicossocial
(RAPS), com oferta de agées de educacdo em salde voltadas para atencdo &
situagdo de crise, visando o enfrentamento da violéncia, estigma e preconceito
contra pessoas com sofrimento mental e/ou em uso prejudicial de élcool e
outras drogas.

DIRETRIZ 21 - Criar incentivos especificos para qualificagdo e aperfeicoamento
dos profissionais de saide.

PROPOSTA 1 - Garantir a criagdo de um modelo instrutivo para os municipios de
Minas Gerais de um Plano de Carreira Estadual para os profissionais do SUS,
adotando critérios de valorizagdo que considerem titulagées académicas,
publicag¢des técnicas de saude publica e reconhecimento publico afirmado por
cartas de anuéncia emitidas pelos trés poderes e validados obrigatoriamente
pelos Conselhos Municipais de Saude.

PROPOSTA 2- Aumentar bolsas de incentivo, fortalecimento e implantagdo de
cursos e especializagdes voltadas as equipes multidisciplinares, oferta de mes-
trados e doutorado profissional voltados a necessidade local em todas as dreas
da sadde.
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Luara Caaciquinho dos Santos
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Lucas Wesley Primo da Silva
Madalena Rodrigues Oliveira Alimeida
Manoel Teixeira Janior de Jesus
Marcelo Justino da Silva

Maria A. Alves Pereira

Maria Alves de Souza

Maria Cristina Janudria

Maria Dorathy de Paula Natali
Maria Geralda Gomes

Maria Helena de Fatima Silva

Maria Izabel Silva Cordeiro

Maria Jacinta Soares Santos

Maria Lucia Vigilato

Maria Petronilha Cardoso Quintdo
Maria Suely Ferreira Alves Rosa
Mariah Oliveira Abreu de Figueiredo
Mariana Moreira Rodrigues
Marildes Maria de Oliveira Naves
Marina Prado de Oliveira

Mary Lany de Alimeida

Marylucia Aparecida da Silva Ferreira
Matheus Ribeiro Cecilio Gomes
Maurilia Natividade Magalhaes Pinto
Mayara Cristina Silva Batista

Milton Rodrigues de Oliveira

Moisés Felipe Costa Carvalho
Moyses da Silva Honorato

Mozart Lima dos Santos

Nadir Damasceno

Nathdlia Beatriz Ferreira Monteiro
Nélida Borin de Oliveira

Neuseli Costa Rodrigues

Odeli da Conceigdo Guimardes
Oneida Maximino Amparado
Ozéias de Freitas Fuly

Pablo Acdcio Aradjo

Paola Ambroézio da Silva

Patricia Juliana Rodrigues Costa
Paula Dias Duarte

Rafaela Ceci Carneiro

Raimunda Roberta dos Santos Araudjo
Raphaela Ferreira Morais

Regina Célia de Souza

Renato Almeida de Barros

Rilke Novato Publio
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Rita de Cassia Mendoncga

Rita Magda Torres Pereira
Roberta Borges

Roberta Borges Lopes

Rogério de Paula Lima

Rosa Maria Rodriguez Martinez Bento
Roseli Rauber

Salete Cordeiro dos Santo Viegas
Silvia de Cdssia P Reis

Sonia Maria Salome Andrade
Suellen Andrade Pereira

Tania Augusta Grossi

Tatiane Maira de Souza e Silva
Terezinha de Oliveira Rocha
Terezinha Sabino de Souza
Thadeu Ramalho da Silva
Thaires Cristina Ribeiro Cruz Lago
Valeria Cruz Nascimento de Oliveira
Valéria Gongalves de Aradjo
Vanderli Henrique de Souza
Veralucia Pinheiro Da Silva Sa
Vicentina Aparecida

Waldech Antunes Bahia

Wanuza Aparecida Duarte Mota
Warley Lopes dos Santos

Wesley Freitas Goncgalves

William de Menezes Cyrillo

Zelma Santos Rocha

Zilda Prates dos Santos
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Dados da 4° CEGTES

Data da realizagdo da Conferéncia: 26, 27 e 28 de agosto de 2024

Local de realizagdo: Village Resort - Jaboticatubas/MG

Numero de municipios que compdéem o Estado: 853

Ndmero de municipios presentes: 61

Realizagdo da Plendria Estadual de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na
Saude com instituigées vinculadas & SES-MG (FHEMIG, Funed, ESP e
Hemominas)

Ndmero total de pessoas delegadas: 459

Grupos de trabalho: 13

Pessoas delegadas eleitas para 4° Conferéncia Nacional de Gestdo do
Trabalho e da Educagdo na Salde: 96

A Conferéncia contou ainda com a realizagdo de uma Feira de Economia
Solidéria e uma Sala de Vacina.

As pessoas delegadas que possuem filhas/os ou sdo responsdveis por
criangas menores de 0 a 10 anos puderam leva-las para a Conferéncinha. A
iniciativa garantiu a participagdo da pessoa delegada eleita, em casos
excepcionais em que ndo tinham com quem deixar a crianga.
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Imagens - Abertura oficial
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Trabalhos de grupos




Representantes do CES-MG e do SES-MG
MESA DIRETORA DO CES-MG

Presidente do CES-MG
Lourdes Aparecida Machado (CRP-MG)

Vice-presidente do CES-MG
Pedro Israel da Cunha (CNBB)

Secretdrio-Geral
Erli Rodrigues da Silva (MORHAN)

19 Secretéria
Gléaucia de Fatima Batista (CRESS-MG)

29 Secretdria
Marilia A. Rosdrio Oliveira Santos (Federassantas)

3° Secretdria:
Elisa de Deus Paschoal (SES-MG)

1° Diretor de Comunicagdo e Informagdo do SUS:
Rubens Silvério (FAMEMG)

29 Diretora de Comunicacdo e Informacgdo do SUS:
Maria Alves (FETAEMG)

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE (SES-MG)
Secretdrio de Estado de Saude
FAbio Baccheretti Vitor

Secretdria de Estado Adjunta de Saude
Poliana Cardoso Lopes

Chefia de Gabinete

Marina Queirds Cury

Assessoria de Parcerias em Salde
Luiz Fernando Prado de Miranda

12 - EQUIPE DO CES-MG
Secretdria Executiva:
Fabiana Coelho Sales de Alcdntara
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Apoio Administrativo:

Adriana Andreia da Silva Soares
Lorena Stefane

Luciana Azevedo de Andrade
Sérgio Jorge de Carvalho

Vera Dimar Silva Santos

Assessoria de Comunicagéao Social (ASCOM):
Luciane Marazzi — Jornalista

Juliana Assis — Estagidria de Jornalismo
Yasmin Mello — Estagidria de Jornalismo

Assessoria Juridica:
Sara Oliveira
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